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B cpok 110 1 okTa0psa 2014 roga KpeJuTHBIE OpraHu3aniy 00sa3aHbI
IIPUBECTH CBOM yUpeauTeJIbHbIe 1 BHYTPEHHUE JOKYMEHThI B COOT-
BeTCTBHUeEe ¢ HOBOM penakiueu IlomoxxeHnua banka Poccunu Ne 242-11.
HoBas TpaKTOBKa MOHATHUMN «BHYTPEHHUU KOHTPOJIL» U «BHYTPEHHUI
ayJuT», OpraHu3alMoHHbIe TpeOOBaHNA, 11eJIM U 3aJla4l CJIYKO BHYT-
peHHEero KOHTPOJIA U BHYTPEHHEIr 0 ayguTa Bce 00JIbIlle IIPUOJIMKaIoT
dopMy X QPYHKIIMOHUPOBAHUA K KOHIENIIUY «TPU JIMHUHN 3AIIUTHIY,
COOTBETCTBYIOIIEN MeXIYHAPOIJHBIM CTaHJapTaM.

JI.B. KOCTUKOBA, OAO « BHUHBAHK)», pyKogooumesnb UeHmpa 6HYMperHe20 KOHMpPOoJis
denapmameHma 8HYmMpPeHHe20 KOHMpoJisa u ayouma, yieH HHcmumyma eHYmpeHHUX ayoumopos

H.E. ITAHI'JIb, pykxosoodumensv ciydxacovl Hympernezo ayouma OAO «Tpanc@uH-M», 3amecmumestdb
oupexmopa BaHkosckozo uncmumyma HIY BIII3, pyxosooumens (BUHAHCO80U ceKyuu MHcmumyma
BHYMPEHHUX ayOumopos, K.3.H.

BbaHK Poccun pasrpaHn4yn’I
KOHTPOJIbHBIE PYHKIIUU
B KpeJIUTHOM OpraHmu3alnuu

N Jla mpodeccrnoHanoB CIIy»K0 BHYTPEHHET'0 ayJINTAa U BHYTPEHHEIr'0 KOHT-
N\ w poJiA B poccurickux 0aHkax 2013 1 2014 I'T. cTaJii 04YeHb Ba)KHBIM I1I€PHO-
e B oM. BbLiIu IPpUHATHI Ba)KHEUIINe 3aKOHOJaTeJIbHble NTHUITUATUBHI,

e ( HallpaBJIeHHbIe Ha COBEPIIIeHCTBOBAHNE CUCTEMbI BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA
/\ f} N\ U yTOYHeHHe poyiu (OYHKINH BHYTPEHHEer0 ayJuTa U BHYTPEeHHero KOHT-

N
\

4

N Fa

POJIA B KPeIUTHBIX OPraHU3aITUAX.

HoBble TpEGOBaHMH K cucteMe BHYTpeHHero
KOHTPOAA B KPEAUTHbIX OpraHU3aumax

C 20 urosig 2014 r. BcTynuiia B CWITy HoBasA pesakiuA [lomoxeHna banka
Poccunm ot 16.12.2003 Ne 242-IT «O0 opraHu3aliiy BHYTPeHHEro KOHTPOJIS
B KpeJUTHBIX OpraHm3anmusax 1 0aHKOBCKUX I'pyImax» (gajnee — IloJio-
sKeHue Ne 242-1T). IameHeHUA BBeJleHbI YKazaHnueM banka Poccuu ot
24.04.2014 No 3241-Y! (manee — Ykazanue Ne 3241). VIX IT0oABJIEHUIO TIpe-

1 Yka3aHwue baHka Poccum o1 24.04.2014 N2 3241-Y «0 BHeceHUn nsmeHeHui B MNonoxeHne baHka Poccum oT 16 aekabpsa 2003 roaa
N2 242-Mx».
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IIIeCTBOBAJIO BCTYILJIEHUE B CUITYy C 1 AaHBapd 2014 r. OT/IeJIbHBIX I10JIOXe-
Hui ®ezepaibHOro 3akoHa oT 02.07.2013 Ne 146-03 «O BHeceHUH U3MEHe-
HHH B OTJeJIbHBIE 3aKOHOJaTeJIbHbIe aKThl Poccuiickoii ®emepaliim».

JlaHHBII 3aKOH JOIIOJHMII PSIO0M HOBBIX cTaTel denepabHbIN 3aK0OH
oT 02.12.1990 Ne 395-1 «O 6aHKax M 0AHKOBCKOMU JeATeJIbHOCTI» (Jajiee —
3axoH Ne 395-1) u ®ezepanibHbIN 3aK0OH OT 10.07.2002 Ne 86-®3 «O ILleHT-
panbHOM 0aHKe Poccutickoii @eneparuu (Banke Poccun)» (manee — 3aKoH
Ne 86-03), rae BIIepBbIe IPUMEHUTEIBHO K KPeJUTHBIM OpraHu3allisaM
IOSABUJIOCH YIIOMHHAHMeE ABYX CIIYKO0: CJIy>KObl BHYTPEHHEr o ayauTa
U CJTY>KOBbI BHYTPEHHEIr'0 KOHTPOJIA.

Tak, cT. 11.1-1 3akoHa Ne 395-1 peryaupyeT 0cCOOEHHOCTHU KOMIIEeTEHITUH
U OpTaHU3aliN JeATeIbHOCTH CoOBeTa JUPEKTOPOB (Ha0JI0JaTeIbHOT0
COBEeTAa) KPeJINTHOU OpraHu3alluy B YaCTH:

— YTBeEPXAEeHUS CTpaTeruu yIlIpaBjeH! A pUCKaMM U KalluTaJIoM Kpe-
JUTHOM OpraHMu3allluy;

— TIOpsSAKa IpuMeHeHH A 0aHKOBCKHUX MEeTOOUK YIIPaBJIEHUS PHUCKAMU
1 MoJeJiel KOJIMYeCTBEHHO! OIIeHKHU PUCKOB;

— YTBepPKJeHUA KaJpoBOM IIOJIMTUKYN B OTHOIIIEHUH PYKOBOIUTEIEH
CJIy>KOBbI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA U CJIY>KObI BHYTPEHHEI'0 ayIuTa;

— IIPOBEJIEHNUS OLIEHKHY HAa OCHOBE OTUYETOB CJIYKObl BHYTPEHHET0 ayIUTa
COOJII0JeHU S UCIIOJTHUTEeIHbHBIMI OpraHaMi CTPaTeTui U MOPSIIKOB,
YTBEPXKJIEHHBIX COBETOM JIUPEKTOPOB (HAOJII0OJATEIbHBIM COBETOM).

CraTbs 11.1-2 ycTaHaBIMBaeT TPeOOBAHUA K CICTEMAM YIIPaBJIEHUS
pUCKaMM 1 KaIliTaIoM, BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA KpeJUTHOIM OpraHr3aIluiy.

Cratbu 57.1, 57.2, 72.1 3axkoHa Ne 86-®3 omnpeaesIaioT psAI IIOJTHOMOYMIA
Banka Poccumn: ycTaHoBIeHHe TPeOOBAaHNI K CCTeMaM YIIpaBJIEHUA
pHCKaMM M KalIUTaJIOM, BHYTPEeHHEr0 KOHTPOJIS; YyCTaHOBJIeHIIe KBAaJIU-
(dUKaIMOHHBIX TPeOOBAHWM K PYKOBOJUTEJIAM CJIY>KObI YIIPpABJIEHUA
pPHUCKaMU, CIy>KObl BHYTPEHHET'0 ayJINTa, CJIy>KObl BHYyTPEHHET0 KOHTPOJIA
KpeJIUTHBIX OpraHu3aliiii; IIpoBejieHre OIleHKY KauecTBa CUCTEM YIIpaB-
JIEHNS pUCKaMHU 1 KalIUTaJIOM; YCTaHOBJIeHNEe TpeOoBaHUM K 0aHKOBCKUM
MeTOOUKaM yIIpaBJIeHNs PUCKAMM 1 MOJEIAM KOJIMYeCTBEHHON OIIeHKH
PUCKOB.

VKa3aHHbIe U3MEHEHUA ITOTPe00BAJIN COOTBETCTBYIOMIUX AOIIOJTHEHUMN
M B HOpMaTHBHBIE aKTbl BaHKka Poccun, Kacarllecs CUCTEMbI BHYT-
PEeHHEero KOHTPOJIS B POCCUMCKUX KPeJUTHBIX OpraHnu3aimuax, a UIMeHHO
B ITomoxxenue No 242-I1.

BesyciioBHO, 3HaUeHNE JJaHHBIX N3MEHEHNM Hellb3sI HeJI00IeHUBATh.
HoBble TpeboBaHMsA CTaId OUeHb CePhe3HbIM IIIaroM Ha Iy TU COIMKEeHUS
POCCHICKOM IIPAaKTUKU U MEXXAYHAPOJHBIX CTaHAAPTOB B YaCcTH opra-
HM3aIli1 KOHTPOJIbHBIX (DYHKIINI B OaHKaX.
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HoBas TpakToBKa NOHS-
TWUIA «BHYTPEHHWUIA KOHT-
POAb>» U «BHYTPEHHUI
aYAUT>», OPraHM3aumnoH-
Hble Tpe6oBaHus, uenn

N 334341 CAYX6 BHYT-
PEHHero KOHTPOAS

N BHYTPEHHero ayanTa
BCe 60AblWe NPUBANXKAKT
dopMy nX OYHKUNOHUPO-
BaHMSA K KOHUeNunn

«TPU AVIHWM 3aWNTbI».

Hamenenns B Ilosoxxerne Ne 242-11 HCKII0YAIOT IMPEKHIOI0 CUTYAIINIoO,
KOTJla HOHATHUA «BHYTPEeHHUU KOHTPOJIbY U «BHYTPEHHHUM ayJIuT» B POC-
CUMCKUX 0aHKaxX CMeIINBaJIiCh, YaCTO IMOJIMEHSJINCH OJHO APYTUM, UTO
3aTPYJHAJIO IIepeHeceHne MeKIyHapoJHOM IIPAaKTUKU Ha POCCUMCKYIO
IIOYBY U, cCAaMOe€ I'JIaBHOe, ObLJIIO IPEIIATCTBUEM K YeTKOMY U 3(heKTuB-
HOMY pasTpaHUYeHUIO IIOJTHOMOYMNHN MeXXIy KOHTPOJIbHBIMHU CIIYKO0aMU
B KpeJUTHOI opranusaiiuu. OToXIeCTBIeHNe 3THUX OHITUI IT0POXKIaJI0
ropsune JUCKYCCUU W HEBEPHBIE OKUaHUA COTPYJHUKOB, PYKOBOJACTBA
0aHKoOB U Jake Banka Poccun (B Xo/e MpoBeieHN s NHCIIEKIIMOHHBIX
IIPOBEPOK) KacaTeJIbHO TOr0, YeM JKe BCe-TaKU JOoJIKHA 3aHUMAaThCs
cJIy>k0a BHYTPEHHEro KOHTPOJIA/ayauTa, KaKUMU JOJIKHBI OBITh Pe3yJjIb-
TaThl ee JIeITeJIbHOCTU 1 KaK IMOBBICUTH 3(p(heKTUBHOCTh ee padoThI.
IIpuMmepoM TaKUX HEKOPPEKTHBIX 0KUJIAaHWI MOKHO Ha3BaTh TaKOM
KPUTEPU OIIeHKH paboThl CJIYKObI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA/ayIuTa,
yCTaHaBJIMBaeMbIli MeHeI>KMEeHTOM KPeJINTHOM oOpra’Hru3allii, Kak OTCYT-
CTBUeE [IPEeTeH3NHi/ CAHKIIAN PeryJsTopa Uik OTCYTCTBHE CIIyYaeB MOIIIeH-
HUYeCTBa B OPraHU3aIUN.

HoBas TpakToBKa MOHATUN «BHYTPEHHUU KOHTPOJIb» U «BHYTPEHHUI
ayJIuT», OpraHu3aIoHHbIe TPeOOBaHNsd, I1eJIM 1 3aJIaUll CJIYKO BHYTPEeH-
HEero KOHTPOJIA U BHYTPEHHET0 ayJuTa Bce 00JIbIlle IpUOJIMKaoT (hopMy
UxX (QYHKIIMOHUPOBAHMS K KOHIEIIIINN «TPU JINHUU 3aLTUTHI».

JlaHHas KOHIIENII IIpeIiojiaraeT ocyIllecTBIeHIe KOHTPOJIA Ha Tpex
YPOBHAX: Ha YPOBHe O013Hec-Ioapa3iesieHni (PpoHT-odrc) — 3TO IepBasd
JIMHNS; Ha YPOBHE KOHTPOJIbHBIX II0/Ipa3aesieHu (CIy»K0a pucK-MeHe K-
MeHTa, KOMIIJIaeHC-CJIy k0a 1 Ip.) — 9TO BTOpas JIMHUSA, HAa YPOBHE CJIY KObI
BHYTPEHHET0 ayJIuTa — 3TO TPEThS JIMHUA.

Uraxk, nuamenenusd B Ilonoxxenue Ne 242-11 BBOIAT ciieayrollie OCHOB-
HbIe TpeOOBaHMS K OpraHu3allii BHYTPeHHero KOHTPOJISI B 0aHKax 1 0aH-
KOBCKUX T'pyIIIIax:

1) BBogAT TpeboBaHMe 0 HAJIMYUM JBYX CTPYKTYPHBIX IIOJAPa3ieJIeHIH:
CJIy>KObI BHYTPEHHETr'0 ayJuTa 1 CJIY>KObI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIA — B CIIY-
Yae COOTBETCTBUSA KpeJUTHOM OpraHr3all KPUTEPUAM, YCTAHOBIIEHHBIM
. 7 cT. 76 3akoHa Ne 86-®3 (pa3Mep aKTHMBOB pPaBeH WJIN IIPEBLIIIAET
50 MuIp py0. U (MJ1K1) pa3Mep IPUBJIeYeHHbBIX JeHEeKHbBIX CPeJCTB OT (PU3u-
YeCKUX JIUI] HA OCHOBAHWH J0roBopa 0aHKOBCKOTI'O BKJIaJa UJIX JOTOBOPA
0aHKOBCKOI'O cueTa paBeH WJIM IIpeBbIlIaeT 10 Mipa py0.). Eciu xpeauTt-
Has opraHu3aIysa He COOTBETCTBYET X0Ts Obl OJJTHOMY 13 YKa3aHHBIX KPU-
TepHeB, OHA MOXKET He C03/1aBaTh OT/IeJIbHbIE CTPYKTYPHBIE IIOJpasaesie-
HISA 10 BHYTPeHHEMY ayJUTy U BHYTPeHHEeMY KOHTPOJII0. B aToM ciry4dae
uxX (PYHKIIUN BBIMIOJIHSIIOT PYKOBOJAUTEb CJIY)KOBI BHYTPEHHEr o ayauTa
1 PYKOBOJUTEND CIIY>KObl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISA COOTBETCTBEHHO;
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2) KOHKPeTU3UPYIOT QYHKIIMOHAJ CIY KObl BHYTPEHHEro ayaura
¥ CJIy>KObI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, YyCTAHOBUTD UX IIOJYNHEHHOCTD
U IIOJOTYETHOCTh. B cOOTBETCTBUU C HOBOM pejakiiueii I1omoxxeHns
Ne 242-TT ocHOBHOUM 3aJ1avuel CIIy>KObl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA ABJIAIOTCA
yIIpaBJieHHe N MAHUMM3AIINSI KOMIIJIA€HC-PHUCKA;

3) BBOJAT IIPpUMeEPHbII IIepeueHb BOIIPOCOB, KOTOPhIE ITOAJIeXKaT U3y-
YeHUIO B X0/ie TIPOBEPOK CIYKOBbI BHYTPEHHET'0 ayJUTa CTPYKTYPHBIX
noJipasjieJIeHn KpeJUTHOM OpraHu3allim;

4) BBOJAT KBaJIM(UKAIIMOHHBIE TPeOOBAaHUSA K PYKOBOJUTEJISAM CJIIY KO
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA 1 BHYTPEHHET0 ayauTa;

5) KOHKPEeTU3UPYIOT IIepesiavy OTAeIbHbIX (QYHKIINI BHYTPEHHET O
ayJuTa 1 BHyTPeHHEro KOHTPOJIS B KPeJUTHOI opraHu3aiiuy, BXOIAIen
B cocTaB 0AHKOBCKOM I'PYIIIbI, COOTBETCTBEHHO CJIy>K0Oe BHYTPEHHET'0
ayauTa U cJIy»kK0e BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA APYTroli KpeJUTHOM OpraHu-
3aIliy, BX0oAAIlel B 0aHKOBCKYIO T'PYIIILY;

6) YTOYHSAIOT HOPAJIOK OIlleHKM BaHkoMm Poccuu KadyecTBa CUCTEMBbI
BHYTPEHHEr'0 KOHTPOJISA 1 0COOeHHOCTH HaJa30pa 3a COoOJII0IeHueM Tpe-
OoBaHuli, IpeabABJIAEMbIX K CICTeMe BHYTPEeHHEero KOHTPOJIA, B TOM
4rcJie B OTHOIIIEHNN CUCTEMHO 3HAUYMMbIX OAHKOB.

KBanudpukaymoHHble Tpe60BaHUSA

K PYKOBOAUTENAM cny)|(6 BHYTPpeHHero KOHTpPoAnsa

U BHYTPEHHero ayauTta

HoBasa pepgaxinusg ITonoxenua Ne 242-11 BBOAUT KBaJIUPUKAIITMOHHEIE
TpeboBaHUA K PYKOBOAUTEJIIO CIIY>KObI BHYTPEHHEr0 ayAnuTa U PyKOBO-
JOUTEJII0 CIIY>KObl BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIA (Ha OCHOBAHUU YKal3aHUSA
Banka Poccun ot 01.04.2014 Ne 3223-Y «O TpeOoBaHUAX K PYKOBOJUTEJIIM
CIIY>KOBI yHIpaBJIeHUSsI PUCKaAMU, CJIY>KObl BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS
¥ CJIy>KObI BHYTPEHHET'0 ayJuTa KpeJUuTHOM opraHui3anum»). PyKoBo-
JOUTEJIN CJIy>KO BHYTPEeHHero ayiuTa U BHYTPeHHEro KOHTPOJIS JOJIKHBI
MMeTh BbICIIIee I0PUANYecKoe UJIN 9KOHOMUYecKoe 00pa3oBaHme U
WHOeE BBICIIIee 00pa3oBaHMUe U KBAJIMMUKAIINIO B 00JIACTHU YIIpABJIeHUA
puckamMu, u (MJIn) BHYTPEeHHero KOHTPOJIS, U (MJIN) ayauTa, a TaKxkKe
NMeThb CTaX paOdOTHI:

— He MeHee O0JIHOT0 I'0Jia B KauecTBe eJUHOJIMYHOT'0 UCIIOJIHUTEIb-
HOI'0 oprasa (ero 3aMecTUTeJIsd) KpeJUTHOM opraHnusaliiu, 4jJeHa KoJijie-
r'MaJIbHOT'O NCIIOJIHUTEILHOI'O OpraHa Ujn PYKOBOAUTEJIA (eT0 3aMeCTH-
TeJIs) HoApasiesieHua KpeJUTHOM OpraHnus3aluy 110 OJJHOMY 13 CJIEAYIO-
X HaIIpaBJIeHUM: ylIpaBJieHle PUCKaMi, BHYTPEeHHUN KOHTPOJIb,
BHYTPEeHHUH ayIuT, ApyTrie HalpaBJIeHns KOHTPOJIA, OCyIllecTBIIeHNe
0aHKOBCKUX OIlepalluii, ABJISIOIINXCSI OCHOBHBIMHU B CTPYKTYPE OIlepalinii
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KpeIUuTHOM OpraHu3allliil B COOTBETCTBUM C HAIIPaBICHUSAMU JIesITelIb-
HOCTH, OIIpeieJIeHHBIMH COBETOM JUPEKTOPOB (HaOJIIoJaTeIbHBIM COBEe-
TOM), UJI PUCKHU II0 KOTOPBIM B COOTBETCTBUU C IIOPSAAKOM YIIpaBJIeHHA
HanboJiee 3HAUYNMbBIMU JJI51 KPeJUTHOM OpraHn3aIlui PUCKaMHU, YTBEPK-
JeHHBIM COBETOM JIHUPEKTOPOB (HAOJII0JaTeJIbHBIM COBETOM) KPpeIUTHOM
OopraHu3aluu, SBISI0TCA Hanbojiee 3HAUNMbIMHU J1JI1 KPeJUTHOI opra-
HHU3alliU, BeJeHle 0yXraJITepcKoro ydyera (cocTaBlieHre 0yxXrajJTepcKori
(pmHAHCOBOM) OTYETHOCTH), NI

— He MeHee TPex JIeT B KaueCTBe CIIeIMaINCcTa I10ApasieIeHus KpeauT-
HOIT OpraHu3alliy 110 OJHOMY 13 YKa3aHHBIX BhIIIIe HaIlpaBJIeHUN, U1

— He MeHee TpeX JIeT B IIoIpa3ae/IeHUIX, CBA3aHHBIX C METOI0JI0THeNn
U OIIeHKOI yIIpaBJIeHUs PUCKaMM, BHYyTPeHHEero KOHTPOJIA 1 (JIN) BHYT-
PEeHHero ayJiuTa, YII0JIHOMOUYEHHbBIX OpraHax, OCYIIeCTBIISIONINX Peryyiu-
poBaHMe, KOHTPOJIb 1 HaZ130pP B cdhepe MHMHAHCOBBLIX PHIHKOB HJIM B OaH-
KOBCKOM cepe.

Kpome aToro, mpeabaBJIgioTCsI TpeOoBaHUS K JeJIOBOI pelnyTalun
PYKOBOJMTEJIEN CIIy»KO BHYTPEHHEr0 ayAUTa U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA,
yCTaHOBJIEHHbBIE B 3aKOHe 0 0aHKOBCKOM JeATe/IbHOCTH.

ITo HameMy MHEHUIO, JaHHbIe TPeOOBaHUS ABJISIOTCA JJOCTATOYHO
00'bEKTUBHBIMHU U CIIOCOOCTBYIOT IIOBBINIEHIIO KBAJIN(UKAIINN IEPBBIX
JINIT CJIY>KO BHYTPEHHEero ayJnuTa U BHYTPEeHHEr0o KOHTPOJIS B POCCUMCKUX
OaHKax.

AenernpoBaHue pYHKUUM CAYXX6bl BHYTPEHHEro
dYyAuUTa U Cl\y)Kﬁbl BHYTpeHHero KOHTpPpoOAA

ITonoxxenue Ne 242-11 morryckaeT epegaydy OTJeJIbHbBIX (QYHKIINHI CIIY KO
BHYTPEHHETr0 ayJuTa 1 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS KpeJUTHOM opraHru3aliii,
BXOJISIIEN B cOCTaB 0aHKOBCKOM I'PYIIIbI, aHAJIOTMYHBIM CJIY>KO0aM OpyTroi
KpeJuTHOM OpraHma3alii, BXoAAller B 0aHKOBCKYIO IpyIiry. Ho BBegeH
3arpeT Ha nepegady QYHKIINN PYKOBOOUTEIEN C1yKObl BHYTPEHHET'0
ayauTa 1 cJIy>KO0bl BHYTPEeHHEro KOHTPOJIA.

Kak moguyepKuBamT crequaancTbl banka Poccuny Ha ceMuHapax,
IIOCBAIIEeHHbBIX n3MeHeHUAM B [TomoxxeHne Ne 242-11, peub UmeT o 1epe-
Jade IMeHHO OTJeJIbHBIX (DYHKIINH, KOTOPhIe He ABJIAIOTCS KI3HEeHHO
Ba)XHBIMHU JIJ151 oOecrieyeHNs 9h(eKTUBHON paboThI CIy KO0 BHYTPEHHET0
ayauTa 1 BHYTpeHHero KOHTPoJIA. Hampumep, IpUMeHUTEIbHO K BHYT-
pPeHHEeMY ayJaUTy 9TO MOT'YT ObITh ITPOBejeHIe ayauTa NH(HOPMAIIIOHHBIX
TEeXHOJIOTUI WJIN KaKHe-JIN00 KOHCAJITUHIOBbIE 3a/laHuA. B maHHOM
ciIy4ae Iepeada (yHKIIUNM UMeeT pa3dyMHoOe 000CHOBaHUE — BeJb He
BCe KpeJuTHbIe OpraHu3aliiii MOT'yT II03BOJINTL cebe IMeTh B IIITaTe
IIOCTOSHHOI'O ayIUTOpPa M0 IIPOBepKe NHMOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUMA.

10
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B cpegHem uim MeJIKoM 0aHKe 3arpys3Ka TaKMX CHeIlnaJIicTOB, CKopee
Bcero, He OyJieT IIOJIHOM.

fAe NPOXOAAT AMHUM 3aWUTbI?

CrenyeT oTMeTHUTD, UTO n3MeHeHUs B [lomoxxkeHne Ne 242-IT TOJIBKO
YaCTUYHO OTPAXKAIOT MeXXIYHAPOIHYIO IIPAKTUKY B 00JIaCTH IIOCTPOEHUS
CHCTeMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B (GMHAHCOBBIX MHCTUTYTaX. Tak, BO
MHOTI'HX 3apy0OeKHBIX CTpaHax CcJIy»K0a BHYTPEHHEro KOHTPOJIA He II0/-
MeHseT co0oii KoMILTaeHc-cIyK0y. Cityk6a BHYTPeHHETr0 KOHTPOJIS
(GyHKIIMOHMpPYET HAPAY C KOMILIaeHC-CIIY>K00M, 1 ee OCHOBHOU 3aj1a4yen
ABJIAETCS pa3paboTKa Au3aliHa MOCTOSHHBIX U IePHOAUYEeCKIX KOHT-
poJiel 1J1 IepBOH 1 BTOPOI JIMHUIM 3aIIUThI (T.e. JJId OusHec-IIogpaszerie-
HUI 1 KOHTPOJIbHBIX IOZIpasaesIeHnil), a TaKKe CIIOT-IIPOBEPKU X COOJIIO-
JeHNs.

Takum o0pa3oM, B 3apy0eKHBIX CTPaHaX KOHIENIINA «TPU JIMHUU
3alTUTRI», II0 CYTH, IePEXOJUT B «UeThbIpe JIMHUHU 3aIUThI», a UMEHHO
peasyeTcs Ha ypoBHeE: OM3HecC-IogpasAesieHuii, HarpuMep GpoHT-oduca
(mepBas JIUHUA), KOHTPOJIbHBIX IIOApa3JesIeHni: CIIy>XKObl PUCK-Me-
HePKMEHTA, CJTy>KObI KOMILTaeHca 1 Jp. (BTOpasd JINHUA), CIIyKObI BHYT-
PEeHHEr0 KOHTPOJIA (TPeThs JIMHNA) U CIIYKObl BHYTPEHHEr0 ayauTa (JeT-
BepTasd JIMHUA).

B HacTos111ee BpeMs BO3HUKAIOT KOJUIA3UU 13-32 HECOOTBETCTBUM MEXKTY
nonpaBkaMu B ITostoskeHne Ne 242-11 1 ApyrMHy HOPMATHUBHBIMU JOKY-
MeHTaMHU, KOTOpPbIe POCCUICKUI 3aKOHOJATEIIb IIPOJI0JIKAET YCTPAHATh.

Cuctema BHYTPeHHero KOHTpPoOAA

B cooTBeTcTBUM C ITomokeHreM Ne 242-I1 cucTeMa BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA
KPEeOUTHOU OpraHu3alliyd — 3TO OIIpeJieJIeHHAd yUYpeAuTeIbHbIMU 1
BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMH KpPeJUTHON OpraHru3aliiid COBOKYIIHOCTDb
OpraHOB yIIpaBJIEHUS, a TakKKe IMoJapasfgesieHnui U cIIy Kallux (0OTBeT-
CTBEHHBIX COTPYJHUKOB), BHIIIOJHSIIONINX PYHKIINH B paMKaxX CICTEMBbI
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA!.

CrenyeT oTIMYaTh MOHATHE CHUCTEMbI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS OT
oIpegesIeHUA CUCTEMbI OPTaHOB BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA, KOTOpas
COCTOUT H3:

— OpPTaHOB yIpaBJIeHUA KPeJUTHON opraHu3aliiel;

— PEBU3WOHHOM KOMHUCCHUH (PEBU30PA);

1 AaHHOe onpepeneHne CMCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOASH OTAMYAETCA OT ONPeAeneHNs, KOTOPOe AJeTCst MeXAYHapOAHbIMU opra-
Hu3aumsamm Tuna COSO, COBIT u ap., HO aBTOPbI pPacCMaTPUBAIOT B CTaTbe NOHATUE CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOAS UCKAKYN-
TeAbHO B KOHUENUUW POCCUMINCKOro peryasaTopa.
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— I'JIaBHOI'O OyxrasiTepa (ero saaMecTuTe Iel) KpeJUTHOM OpPraHn3allin;

— PYKOBOJHUTEJS (eTo 3aMeCcTUTeJIel) 1 IJIaBHOro oyxrajrepa (3amMe-
CTUTeJIA) (puanajia KpeJuTHOM opraHnu3aliiy;

— ToJpasesIeHUH U CIIYKalliX, OCYIIeCTBIISIONINX BHYTPeHHNH
KOHTPOJIb (CJIy>k0a BHYTPEeHHET0 ayInTa, CJIyK0a BHYTPEHHEr0 KOHTPO-
J1s1 (KOMILIaeHC-CJIy>K0a), OTBeTCTBEHHBIN COTPYIHUK (II0apas3aesieHIe)
10 IPOTUBOAEMCTBUIO Jieraaua3aliuy (0TMbIBAHUIO) JI0X0/IOB, ITOJIYUYeHHBIX
IpecTyIHBIM IIyTeM, 1 (fpMHAHCUPOBAHUIO TEPPOPH3MA, MHbIE OTBET-
CTBeHHbIEe COTPYIHUKU, HAIIPMeEpP, KOHTPOJIep IIpodecCruoHaAIbLHOI0

Tabnnua

Y4YaCTHHUKA PbIHKA IIEHHBIX GYMaI‘).

B cooTBeTCTBUM C HOBOM pejakieil ITosoxxenus Ne 242-11 HammpaBiie-
HUSAMHU CUCTEeMbI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIS ABJIAIOTCSA cJIedyIoIie (CM.

TabJINILY).

A R Y

HanpaBneHUsl cUCTEeMbl BHYTPEHHero KOHTPOAS KPeAUTHOM OpraHu3auum

HaHpaBJIeHI/Ie CHUCTEMBI
BHYTPEHHEIr'o KOHTPOJIA

TpeboBanusa banka Poccun K opraHusanuu
HaIIpaBJIEHUS CUCTeMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI

OTBeTCTBEHHOE Moapa3eieHne
KpeJUTHOUN OpraHusanuu

KOHTPOJIb CO CTOPOHBI
OpraHoB yIpaBJIeHUs
3a oprausaruei res-
TeJIbHOCTH

VTBepKeHue, orleHKa 9hGeKTUBHOCTUA U Pe3yJIbTa-
{ TOB KOHTPOJIA

CoBeT IUPeKTOPOB (HaOJTI0IA-
| TeJIbHBIA COBET)

Cosnianue, obecrieueHre yHKITMOHUPOBAHUA
¥ KOHTPOJIb

HcnosiHUTEeIbHbIE OPTaHbL

OrmepaTUBHBIE BOIIPOCHI (DYHKITMOHUPOBAHMUS,
OpraHu3aIus JIesiTeJIbHOCTH

KoHTpoJIb 3a YHKIINO-
HUPOBaHUEM CHCTEeMbI
yIpaBjieHus 0aHKOB-

Opraubl yIIpaBIeHNUs

CKHMM PUCKAMH U OIIeHKA :

0aHKOBCKUX PHCKOB

KonTpoJib 3a pacipeje-
JIeHHeM II0JIHOMOYMIA

\ KOHTDOJIb 3a Pe3yJIbTaTaMH JeATeIbHOCTH CTPYK-
| TYPHBIX ITOJpa3IeIe Ui

TIPU COBEPIIeHNY GAHKOB-

CKHUX OIlepalliii ¥ APYTUX |
¢ KoHTpOJIb 32 pe3ysIbTaTaMHU JIeATeIbHOCTH CIIyXKa-
| ITUX, MaTePHUAJIbHBIM KOHTPOJIb, COOJIIOIeHIe JIUMU- |

CIIeJIOK

OpI‘aHI:I YIIpaBJ1eHUA

! TOB, coryIacoBaHue OIlepalnii (CIeJI0K) U pacIpese-

i JIeHHe IIOJTHOMOYMI IIPY MX COBEpIIeHUH, IIPOBepKa |

| TIOpAIKA OCYIIECTBIIEHUS Ollepalinii (CIeJIoK),
: HCKJIIOUeHMre KOH(QINKTa NHTEePecoB

KoHTpoJb 3a yIpasiie-
HIEeM MH(OPMAaIOH-
HBIMH IIOTOKaMU U obec-
meyeHueM uHgopma-
IIMOHHOM 0e30I1acCHOCTU

PykoBoguTesy moapasaeaeHnit

. ObecrieueHre CBOEBPEMEHHOCTH, Ha Ie)KHOCTH, J10C-

| TYIHOCTH 1 IPaBUJILHOTO 0hopMIIeHNA HHPOPMAIH. |
i VTBepKIeHle BO BHYTPeHHUX JOKYMEHTAaX IIOPAAKA |
| ynpasienus nHOOPMAIMOHHBLIME TOTOKAMH U 06ec-

| medeHns MHGOPMAIIMOHHON 6€30IIACHOCTH.

i OcymiecTsjieHHe 00IIEero 1 MPorpaMMHOI0 KOHTPOJIA

. Ocy1ecTBIIsIeTCS KPeJUTHOM

opraHusaiieii B mopsjke, ycra-
HOBJIGHHOM BHYTPEHHUMHU HOP-
MAaTHUBHBIMH JIOKYMeHTaMU
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OKkoHYaHWe Tabanubl

HamnpasjieHHe CHCTeMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOJISA

TpeboBanusa banka Poccun K opraHusanuu
HalpaBJIEeHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHEr0o KOHTPOJISA

OTBeTCTBEHHOE II0Ipa3jieieHne
KpeaIuTHOM opraHusamuu

MOHUTOPUHT CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJISA

OcylecTBIeHNEe HeIIPePhIBHOT'O 1 BCEOOIIEero MOHHU-

TOPHHTA.

VTBep)kJieHne IopaKa MOHUTOPUHTA BO BHYTPeH-
HUX JIOKYyMEHTax.

[IprHATHE Mep II0 COBEPIIeHCTBOBAHNIO BHYTPEH-
HEero KOHTPOJISA.

. JIokyMeHTHUpOBaHue Pe3yJIbTaTOB MOHUTOPUHTA
{ U JI0BeJleHMe JI0 CBeJIeHUA PYKOBOAUTe e

Ocy1iecTBIseTCS PYKOBOJACTBOM
U CIYKAIIIMU Pa3JINYHbIX ITOI-
paseIeHnit, a TaKKe CIIy KO0
BHYTPEHHETr0 ayJIuTa

Baxxno, uyro nuamenenuamu B I1osoxxeHne Ne 242-I1 pocCUMCKUM pe-
ryasaTop pakTudecKy IIpu3HaJI KOHIIENIINIO «TPU JINHUHU 3aIUThD» (CM.

PHCYHOK).

KoHlenusa «Tpu JIMHUU 3aIlUThI» 3aKpelsieHa B JIoOKyMeHTe Basesb-
CKOI'0 KOMHTeTa M0 0aHKOBCKOMY HaA30py «DyHKIIMSI BHYTPEHHET0 ayJuTa
B OaHKax» B peJaKuu oT 2012 T.

B pamMkax JaHHOM KOHIIEIIIUU CJIy>K0a BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
(koMILTTaeHC-QYHKIINA) ABJISETC OPraHOM BTOPOM JIMHUHN 3aIIIUThI,

PucyHok

A Y

KoHuenuusa «Tpu AMHuM 3awuTb> (Three Lines of Defense)

TpeTbs TUHUAA

OYHKIIA BHYTPEHHET0 ayauTa

Bropas TuHuA QYHKIA KomMriutaeHc- VlHble KOHTPOJIbHBIE
yIIpaBJIeHU PUCKAMU dbyHKIIA CITYKOBI
IlepBas nuHUA OmneparoHHbIH! OrnepalliOHHBIH OnepalioOHHBIA
MeHe>KMeHT MeHe)KMEeHT MeHe>KMeHT
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a ciy>x0a BHYTPEHHEro ayJuTa — OPraHoM TPeThbel JIMHUU 3alllUThI.
JlaHHag nepapxus NpeANnuCchIBaeT CIIy)K0e BHYTPEHHEr0 ayJuTa IIpoBe-
PATH KaK IepBYyIo JIMHUIO (T.e. OM3HEC 1 ollepalliOHHbIe IOApa3/ieJIeHH),
TaK ¥ BTOPYIO JIMHUIO 3alIUThI (HeOM3HECOBbIE IT0/Ipa3/ieJIeHr s, BbIIIOJ-
HAOIIEe KOHTPOJIbHBIE QYHKIINM, TAKHE KaK CITy»K0a yIIpaBJIeHNA PUCKAMH,
clIyk0a BHYTpeHHero KOHTPOoJIS (KOMILJIaeHC-CJIy»K0a) 1 Ipyrue moapas-
JeJIeHUs BTOPOM JIMHUHI 3alIUThI).

Kpome ITomoxxenus Ne 242-11, cyIiiecTBYeT ellle JBa HOPMATUBHBIX aKTa
Banka Poccun, peryjJupyoninx CUCTeEMY BHYTPEeHHEro KOHTPOJIS Kpe-
OUTHOM opraHmsanuu. OTo YkalaHme Banka Poccum ot 12.11.2009
Ne 2332-V «O mepeuHe, (hopMax U IOpSAIKe COCTABJIEHUA 1 IIpeJcTaBJIeHUA
bopM OTUETHOCTU KPeIUTHBIX opranusanuii B [leHTpanabHbIN 6aHK Poc-
cutickou ®ezepanu», perjiaMeHTUPYIoIee OTYETHOCTh POCCUUCKUX
0aHKOB II0 CCTeMe BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, a TaK)Ke YKasaHnue baHka
Poccumn ot 30.04.2008 Ne 2005-Y «O0 olieHKe 9KOHOMIYECKOI'0 IT0JIOKEeHUS
0aHKOB», perjlaMeHTHUPYIOIIee OIIeHKY KauyeCcTBa CUCTEMbI BHYTPEHHET'0
KOHTPOJISI KOMMep4JecKoro 6anka bankoMm Poccun.

CI\y>K68 BHYTpeHHero ayaAmnTa.

TpeTbsa N\MHNA 3aWUThbI

HoBble TpeGoBaHNA K CIIy>KO0e BHYTPEHHEero ayJnuTa B I1eJIOM COOTBET-
CTBYIOT TpeOOBaHUAM MeXKIYHAPOJHBIX CTaHJaPTOB BHYTPEHHEro ayauTa
U JIOKyMeHTaM BasenbcKoro KoMuTeTa 1o 0aHKOBCKOMY Ha30py.

B ITonoxxeruu Ne 242-I1 onipeiesieHbl QYHKITUU CIIY>KObI BHYTPEHHET'O
ayauTa, TpeOOBaHHUA K II0JIOXKEHUIO O cJIy)KO0e BHYTPeHHero ayaura.
CrenyeT OTMETHUTD, UTO B HOBOU peJaKIIMU HOPMAaTHUBHOI'O JOKYMeHTa
3aKOHOJIaTeJIb IIpeJcTaBuI GYHKIIUU CJIy>KObl BHYTPEHHET0 ayauTa B
0oJiee TIOJIHOM 1 YTOUHeHHOM (hopMaTe. Hammpumep, BMeCTO «IIpoBepKa
U olleHKa 3((MEeKTUBHOCTH CUCTEMbBI BHYTPEHHET'O KOHTPOJISA» YKA3bIBa-
eTcs «IIpoBepKa 1 olleHKa 3h(heKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHEI'0 KOH-
TPOJIA B 1I€JIOM, BBIIIOJIHEHHS PellleHni OpraHoB yIIpaBIeHUA KpeJuTHOM!
opranusaiuu (00111ero coopaHmua akiimoHepoB (YyY4acTHUKOB), COBETa
JUPEeKTOPOB (Ha0JII0JaTeJIbHOT'O COBeTAa), UCIIOJIHUTEILHBIX OPraHoB
KpeJUuTHOI OpraHu3aIun)».

U3 nepeuHsa QyHKIINHU UCKJIII0UYEeHA «IIPOBEePKa CUCTEM, CO3JaHHbIX
B ITeJIgX cOOJII0JeHNs ITPAaBOBLIX TPeO0BaHU, IIpodheCcCHOHAIbHBIX KOJEK-
COB IIOBeJ€HH», YTO CBUIETEILCTBYET 00 0CBOOOXKIEHIU PETYIITOPOM
CIIY>KObI BHYTPEHHET0 ayauTa oT QYHKIIUNM KOMILJIaeHca.

BMmecTo «oileHKa paboThI CIIYKObI YIIpaBIeHMS IIepCOHATIOM» IOSIBJIA-
eTcs «IIPoBepKa JeATeJIbHOCTH CIIY KObI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS KPeJInT-
HOI OpraHU3alluy U CJIY>KObI YIIpaBJIeHUSI PUCKAaMU KPeIUTHOM OpraHu-
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3aIN», YTO IIOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET 3aJauaM BHYTPEeHHEro ayauTa
KakK (QYHKIINY, BBIIOJIHAIONIEN TPEeThIO JIMHUIO 3aIIIUThI.

ITonoxxeHne o cIyk0e BHYTPEHHEro ayJuTa JI0JIKHO ObITh YTBEPKIEHO
COBETOM JUPEKTOPOB (HAOJII0JaTeIbHBIM COBETOM) KPeIUTHOI OpTraHi-
3allUN.

Hosas pemakuusa ITomoxxenusa Ne 242-11 pacKkpbIBaeT MPUHIIUIIBI IIOCTO-
SIHCTBA JeATeJbHOCTH, He3aBUCUMOCTH U 0eCIIPUCTPACTHOCTH CJIYKObI
BHYTPEHHEro ayauTa, IpodecCcroHaIbHYI0 KOMIIETEHTHOCTh PYKOBO-
JOUTeNIA U CIYyXXaIUX CcIyKO0bl. Kak 1 B npeablaynieil pegakiiu,
B HOBOI peJaKIIiH IIoJYepKUBaeTCs He3aBUCUMBIN XapaKTep CIIYKObI
BHYTPEHHEro0 ayJiuTa: oHa QYHKIIMOHUPYET I10J] HeIIOCPeJCTBEHHBIM
KOHTPOJIEM COBeTa IUPEKTOPOoB (HabJII0JaTeJILHOT'O COBETA), ee Jes-
TeJIbHOCTh I0JIBepraeTcs IPpoBepKaM TOJILKO CO CTOPOHBI He3aBUCHUMO
ayIUTOPCKOM OpraHm3alliy UJIN COBeTa IUPEKTOPOB (HAOJII01aTeIbHOTO
coBeTa), OHa 110 COOCTBEHHOI MHUIIMATHBE JIOKJIaAbIBAaeT COBETY JUPEK-
TOpOB (HaOJII0IaTeIbHOMY COBETY) 000 BCeX BOIIPOCAaX U IIPeII0KeHIIX
10 UX PeNIeHNI0, KOTOPhbIe BOSHUKAIOT B X0JI€ OCYIIIECTBIIEHUS CIYKO0M
CBOUX 00S3aHHOCTEH.

Ocob6eHHOCTU NAQHMPOBAHUSA N NPOBEeAEHUS
dYAUTOPCKUX NpoBepokK

Baxkuemmu ABAAIOTCA TPeOOBAaHUA, KOTOPBIE PETYJIMPYIOT IPOIIECCHI
IUIAaHUPOBAHUSA M OCYIIECTBIIEHUS ayIUTOPCKUX IIPOBEPOK CIIY KOOI
BHYTPEHHEro ayJIuTa.

Tak, B [Tomoxxernn Ne 242-11 ro-nmpexkHEMY TOBOPUTCA 0 TOM, UTO CIIyK0a
BHYTPEHHEr0 ayanTa 00s3aHa OCYIIeCTBIIATh IIPOBEPKHU 110 BCEM HaIIpaB-
JIEHHSM JIeITeJIbHOCTU KpeIUTHOI opranusanuu. O0beKTOM IIPOBEPOK
ABJIAIOTCA JII000€ oapasaesieHre 1 CIIY KAl KPeJIMTHOM OpraHu3aIlvH.
JlanHOe TpeboBaHMe IIPeJOCTABISET CIIyKOe BHYTPEeHHEro ayJuTa CBO-
001y B oIIpeJesIeHIN 00beKTOB ayJuTa: 3TO MOT'YT OBbITh I10Jpas3aesIeHIs,
CIIy’Kaliue, HallpaBJIeHUA JeATeJIbHOCTH.

B HOBOI pegakimu [Tonoxxernns Ne 242-11 mprBeieH lepeveHb BOIIPOCOB,
oJIJIeXKaIlNX M3YUYEHHIO B X0/Ie ayJIUTOPCKUX ITPOBEPOK, B pa3pese 0Cy-
MIECTBJIAEMbIX KPeIUTHOM OpraHu3aliyel orepali U JpyTux CAeJIOK.
Ilepeuens sABIAETCA IpUMEPHBIM. [171aH IeaTeJIbHOCTH CIIy KObl BHYTPEH-
Hero ayguTa B KaXKI0M KpeJUTHOM OpraHn3aliiy JI0JLKEeH OTpaXkaTh caMo-
CTOATENIbHYIO M YHUKAJIbHYIO pa00Ty BHYTPEHHET 0 ayInTa IIPY Ompeaesie-
HUH IIPUOPUTETHBIX BOIIPOCOB M HAIIPABJIEHUM, TTOJIJIEXKAIIINX ITPOBEPKE.
OTO0 03HAYAeT, YTO MIPU IIJIAHNPOBAHUH IIPOBEPOK BHYTPEHHEMY ayIUTy
cleayeT He 3aMMCTBOBATh IepeueHb 13 [lomoxxernsa No 242-11, a nmuinb yuu-
ThIBATb €ro. II71aH J0JDKeH cojiep KaTh IpaduK IPOBEIeHUS IIPOBEPOK.

A T T T T T
B MonoxeHnn N2 242-MN
perynstop ykasbiBaeT

Ha HeEO6X0AMMOCTb
NPYMEHEHUS PUCK-OPUEH-
TUPOBAHHOMO NOAXOAA

BO BHYTPEHHEM ayauTe.
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ITnau cocTaBisgeTcsa UCXOJ U3 IPUHATON opraHaMu yIIpaBJieHUs
KpeInuTHON OpraHu3anuy MeTOJ0JIOTH OIleHKM yIpaBJIeHns OaAHKOB-
CKMMH PHCKaMHU, yUUThIBAIOIel 3MeHeH!sA B CCTeMe BHYTPeHHero
KOHTPOJISI 1 HOBBbIe HallpaBJIeHU JIeATeJIbHOCTU. OTO 03HAYaeT, UTo
JIJIS 11eJIe cocTaBJIeHUA IIJIaHA BHYTPEHHUU ayJIUTOp OIIpeaesaeT
OPHOPUTETHBIE HAaIIpaBJIeHUs JJIsl CBOUX IIPOBEPOK HA OCHOBE IIpOBe-
JeHHOI'0 aHaJIn3a JIesTeJIbHOCTH KpeJIUTHOM opraHu3aliim, ee Ou3Hec-
HampaBJIeHUM (BKJIIoUYas HOBBIE IIPOAYKTHI U YCJIYTH), U3MeHeHUN’
B KOHTPOJIbHOMH cpejie, a MMEeHHO OpraHu3allioOHHON CTPYKTYpe, CUCTeMEe
ITOJTHOMOYMH U T.J., @ TAK)XKe Ha OCHOBE aHaJIn3a Pe3yJIbTaTOB ITPOBEPOK
PEryIupYOIINX OPTraHOB, IPedbIAYIINX IIPOBEPOK CIIYKObI BHYTPEHHETO
ayauTa.

TakuM o0pas3oM, PeryJssaTop YKasbIBaeT Ha He00X0JUMOCTh IIpHMeHe-
HUS PUCK-OPHUEHTHUPOBAHHOTO I10JIX0Ja BO BHYTPEHHEM ayIUTe.

ITonoxxenue Ne 242-I1, Kak 1 paHee, IIpeJycMaTpuBaeT He00X0JIMOCTb
dopmupoBanus cIy:KO00H BHYTPEHHEIr0 ayJuTa OT/IeJIbHOI IporpaMMbl
IIPOBEPKH KAXKJ0I'0 HAaIIpaBJIEHUS JIeSITeJIbHOCTH KPpeJUTHOI OpraHu3a-
UM, KOTopasd JOJDKHA cOoZlep KaTh 11eJId IPOBEePKU, OIKCAHIe KIIIOUeBbIX
PUCKOB U MeXaHI3MOB 00ecIleueHUs ITOJIHOTHI U 3(p(peKTUBHOCTH KOHT-
poJidg. Pabo4dne JOKyMEHTHI BHYTPEHHEr'0 ayAuTa JJOJLKHbBI OTpa)kaTh
3Talbl IIPOBEPKH, IPOBeJeHHbIE ayJUTOPCKME IIPOoIeyPhl, BCIO pACCMO-
TPEHHYIO B X0Jie IpoBepku uHbopmaIo. OTUeThbl U IpesIoKeHus 110
pesyJibTaTaM IIPOBEPOK JOJIKHBI BKJIIOUATh OIIMCAHUE I1eJIeli ITPOBEPKHU,
BBINOJIHEHHKIX PAa00T, BBIBJIEHHBIX HAPYILIEHU, OIINOO0K 1 HeJOCTAaTKOB,
a Tak)Xe peKoMeHJalliH CJIy>KObI BHYTPEeHHEeT0 ayI1uTa 110 yCTPaHeHUIO
HapyHUIeHUN U yJIy4dIlleHnIo padoThI.

Poccuiickuii 3akoHoJaTeJIb HeCKOJILKO U3MeHII TPeOOBaHUA K OTUeT-
HOCTH CJIY>KObI BHYTPEHHEr0o ayauTa (He peke 0JTHOTO pasa B II0JIr0/1a)
COBETY JAMPEKTOPOB (HAOJII0OJATEIbHOMY COBETY) KacaTeJIbHO BbIIIOJIHE-
HIS peKoOMeHJalluii 1 ycTpaHeHus HapylleHul. Panee Heo0x0auMO ObIJIO
IpeJoCTaBIATh NHGOPMAIINIO COBETY JUPEKTOPOB (HAOII0IaTEIbHOMY
COBETY) U eIMHOJINYHOMY HCIIOJITHUTEJIbHOMY OpPraHy (ero 3aMecTUTEJISIM)
U (MJIN) KOJIJIeTHaJIbHOMY UCIIOJIHATEJIHLHOMY OpraHy, Tellepb B COOT-
BeTcTBUU C ITomoxxernueMm No 242-I1 e TUHOJIMYHOMY 1 KOJIJIETHAJILHOMY
HUCIIOJIHUTEJIbHOMY OpTaHy HallpaBJiisgeTcs Konusd nHopMmanuu. Takum
00pa3oM, 3aKOHOIaTeJIb ellle pa3 IoJUYepKruBaeT QyHKIIMOHAIBHYIO He3a-
BUCHMOCTD CJIY>KObI BHYTPEHHEI'0 ayAuTa OT UCIIOJIHUTEIbHBIX OpraHoB
KpeauTHOI OpraHU3aIluu.

AHBanusupys TpedboBaHUA K CIIy>KO0e BHYTPEHHero ayauTra, MOKHO
OPUUTH K BBIBOJY, UTO KaK C TOUYKU 3PEeHUS POJIM, 3HAUNMOCTH CJIY>KOBbI,
ee IIOJYMHEHHOCTH 1 II0OJOTYETHOCTH, TaK 1 C TOUKM 3PEHUSA TeXHOJIOT UM
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pPOBeJIeHNA ayJIUTOPCKUX IIPOBEPOK, JOKYMEHTAILHOI0 0(hOpMIICHI
ayIUTOPCKOM paboThI, Ay JUTOPCKUX JOKA3aTEIbCTB, Y IUTOPCKUX OTYe-
TOB JAaHHbIe TPeOOBAHUA B 3HAYUTEJILHOMN CTEIIeHU COOTBETCTBYIOT
MEKJIYHAPOIHBIM CTaHIAaPTaM.

Cay)x6a BHYTPEeHHero KOHTpPOASl —

HOBOEe noppa3aAeneHue erAMTHOﬁ opral-maauuu?
Cy»x0a BHyTpPeHHEro KOHTPOJIA (KOMILJIaeHC-CIIy>K0a), HaJIn4dre KOTOPOou
B POCCUMCKUX KPEJIUTHBIX OpraHrI3allisaxX CTajIo 00s13aTeJIbHBIM B COOT-
BEeTCTBUHU C 3aKOHOJIaTeJIbHBIMI N3MeHeHUsAMH, B TepMuHoorun BKBH
SIBJISIETCS OpraHOM BTOPOI'O YPOBHSA 3alUThI. B HOBOM pemakium ITostoxe-
HUA No 242-11 peryaaTop 3aKOHOAATEILHO IIOCTABUII 3HAK PABEHCTBA MEXIY
(hYHKIIMOHAJIOM CJIY>KObI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA ¥ KOMILJIaeHC-CITY KOBbI.

B cootBeTcTBUU ¢ IIncbmom Banka Poccum ot 02.11.2007 Ne 173-T
«O pekoMeHganAX BasebCKOro KOMUTETAa 110 0aHKOBCKOMY HaZI30Py»
(«KomIstaeHC 1 KOMITJIaeHC-(PYHKIIUA B KOMMeEPUEeCKUX 0aHKax») KOM-
IIJIaeHC — 9TO COOTBETCTBHE 3aKOHAaM, IIpaBUJIaM U CTaHAapTaM B cdepe
IPaBOBBIX U PEryJIATOPHBIX HOPM. KoMIlsIaeHC BKJIIOYAET CJIedyIomire
BOIIPOCHI:

— coOJII0JIeHre HaQJIe)KallliX CTaHAapTOB OBeJeHNS Ha PhIHKE:

— yIpaBiieHle KOH(QIUKTaMU UHTEePECOB;
— CIIpaBeJInBOe OTHOIIIEHNE K KJIMeHTaM B 0o0ecIiedeHre J00poco-
BECTHOI'O II01X0/Ia TP KOHCYJIbTUPOBAHNU KJIMEHTOB;
— IIPOTHUBOJIEMCTBIUE JIeraJIl3alluy JOX00B, II0JIYYeHHbBIX IIPECTYII-
HBIM IIyTeM, 1 (PpMHAHCHUPOBAHUIO TePPOPU3Ma;
— COOJII0ZIEHHEe HAJIOTOBOI'0 3aKOHOJATEIbCTBA, OTHOCAIIET0CS
K CTPYKTYPHUPOBAHUIO 0AHKOBCKUX MPOJAYKTOB WUJIN KOHCYJIbTA-
IIUAM JJ1 KJINeHTOB;
— TpeboBaHHUA K COOTBETCTBHIO 3aKOHAM, ITpaBUJIaM U CTaHJIapTaM:
— OCHOBHBLIM 3aKOHaM, IIpaBUJIaM U CTaHJAapTaM, IIPUHUIMAaeMbIM
3aKOHOJATeJIbHBIMU U HAJI30PHBIMU OpraHaMi;
— PBIHOYHBIM COTJIAILIEHUAM, KOoJIeKcaM, IIPUHUMAaeMbIM OoTpaciie-
BBIMU aCCOIIUAIAAMU;
— BHYTPEHHUM KOJieKcaM IIOoBeJieHH A, KacaloniuMcs IepcoHaia
OaHKa.

OTu TpeOOoBaHUA IIMpe IPUINYEecK 00513aTeJIbHBIX M BKJIIOYAIOT 00-
JIee O0IIIHMe CTAaHAAPThI HAJIEXKHOCTHA W 9TUYECKOT0 ITOBEJIEHNA, TaKUe KaK
Kogekc atuku, IToauTHKa 110 IpeJoTBPAIleHUI0 KOppyIIiuy, ITomuTuka
110 IIPeJ0TBPAIllEHIIO UCIIOIb30BAHUSA NHCANAePCKOM NHAOOPMALIK U Ip.

B neAaTenbHOCTH CIIY)KOBI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIA BhIJIEJISIOTCS He-
CKOJIbKO 3TaIlOB:
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— BbIpabOTKa CTaHJIAPTOB;
— BHeJpeHNE B OIIEPAIlMOHHYIO CPely KOHTPOJIbHBIX IIPOIIEAYD;
— COIIOCTAaBJIEHHE TEKYIIer CUTyallul cO cTaHgapTaMu (MOHUTO-
PUHT),
— MIPUHATHE HE00XO0OUMbIX KOPPEKTUPYIOLINUX JIEUCTBUIA.
Taxum o6pa3oM, ciIyk0a BHYTPEHHEr0o KOHTPOJIS JOJIKHA YCTaHAaB-
JINBATh IIPaBUJjIa/CTaHAaPThI MUHUMU3AIIN KOMILTIAeHC-/ PeryIaTOPHOTo
pucKa 1J1d 013Heca, a BIIOCJIEJCTBUU IIPOBOAUTH MOHUTOPHUHT HCIIOJTHE-
HUSA 9TUX IIpaBUJ. B 3TOM COCTOUT ee MPUHIIUIINAIBHOE OTJINYME OT
CJIY>KOBI BHYTPEHHEr0 ayJuTa, KOTOpasd He YCTaHABJIMBAeT MPaBUIa JJIA
OM3Heca U He y4acTBYeT B TEKYILeH J1esITeJIbHOCTH OaHKa.
CrnenyeTr OTMETHUTh, UTO, CUJIbHO IPUOJIM3UBIINCH K MeXXIYHAPOIHOM
MpakTuKe, B HOBOU pesakiuu [1osoxernsa Ne 242-11 3akoHOgaTeb Orcal
(byHKIIMOHAJI CITyKOBI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA KaK (DyHKIIMOHA KOMILJIaeHC-
CIIYKObI. OJHaKO IIogpasjiesieHne 110 Ha3BaHUeM «CJIy K0a BHYTPeHHEer o
AMNIITITINNNNSSSSW{WY L KOHTpos1s» B 3apy0eKHbIX 0aHKaX MOKeT UMeTh HHOU (DyHKIIMOHAJI, B
KoMnnaeHC-puck Bo3HU- OCHOBHOM HaIIpaBJIEHHBIN Ha IOAJiep KaHNe CUCTEMbI KOHTPOJIEN JIJI
KaeT B 0CHOBHOM moapasaesieHrul IIepBOro U BTOPOr'0 YPOBHEM 3aluThl. IloaToMy, eciu
B pe3ynbTaTe Hecobnloae- TOBOPHUTH O POCCHUMCKMX OaHKAaX ¢ MHOCTPAHHBIM KallMTAaJI0M, [TOKA CyIIe-
HUS TpeGoBaHWiA peryns-  CTBYET OIpejleJIeHHAas JI0JI HEIIOHMMAaHNUA NHOCTPAaHHBIMI COOCTBEHHMU-

TOpa, a pPUANYECKU KaMU 1 MeHePKMEeHTOM 0aHKOBCKOI'0 3aKOHOAATeIbcTBa PO 0THOCUTEIIFHO
PUCK — 3TO pUCK y6bITKOB,  (QDYHKIIMOHAJIA CIYKObI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA.

BbITEKAKOWMIA U3 NPaBo- Kpome Toro, 3akoHo/1aTeIb AaKTHUYECKH O0TOXKJIECTBIII IIOHATUA KKOM-
BbIX OTHOWEHWI C KOHTP-  IIJIA€HC» U «PEryJISTOPHBINA PUCK», XOTA B MEXIYHAPOJHOM IIPaKTHUKE
areHTamu 6aHka. MOHSTHE «KOMIIJIaeHC-PHICK» HAMHOTO IITUpe MOHITHUS «PeryIaTOPHbIN

PHCK», TaK KaK BKJIIoUaeT B cebs, IIOMUMO PHCKa IIPpUMeHeHUs CAaHKITNM
perysiTopoB, HaJ30PHBIX OPraHoOB, ellle M BOIIPOCHI pelyTallul, 3TUKU,
POTUBOAEHCTBUA MOIIEHHIYECTBY 1 JPYyTrue acleKThl. 371ech Heo0Xo0-
MO OTMETHUTh, 4YTO BaHk Poccuu ycTaHOBUII MUHUMAaJIbHbIE TPeOOBa-
HUSA K OpraHM3aliy CJIy>KO0bl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA (KOMILIIaeHC-CIIYKObI),
M103BOJIAIONINE OAHKY PaCHIUPUTDL CIIEKTP PAaO0THI CIIYKObl BHYTPEHHET0
KOHTPOJISA B COOTBETCTBUM CO CBOEI OpraHU3alliOHHO-IIPaBOBOM hOopMOM
(OTKpHBITOE, 3aKPBITOE aKIIMOHEePHOe 00IIeCTBO), TPeOOBAHUSIMU aKIHO-
HEPOB, coBeTa JUPEKTOPOB U BLICIIIET'0 PYKOBOJICTBA.

IIpu opranuzaiy padoThI CIYKObl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA OaHKaM
HeoOX0JUMO YeTKO pa3rpaHnyriBaTh KOMILIAeHC- U IOpUANYecKUi (Ipa-
BOBOM) PUCKHU.

KomrmaeHc-prUCK — 3TO PHCK BOSHUKHOBEHHS Y KPeIUTHOM OpraHn3aliml
yOBITKOB M3-32 HECOOJIIOJIEHNS 3aKOHOAaTe/IbcTBa P®, BHYTPeHHHUX JIOKY-
MEHTOB KpeJUTHOU opraHu3aliiiy, CTAaHIapTOB CaMOpPEeryJIMpyeMbIX Opra-
HU3aIu (ec/Id TaKue CTaHJapPThI WX IIPaBUJIa ABIIAIOTCA 0053aTeIbHbIMU
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I8 KpeIUTHOM OpraHu3allim), a TakykKe B pe3yJIbTaTe IIpUMeHEeHNs CaHK-
Ui U (MJIM) UHBIX MEP BO3JIEMCTBHA CO CTOPOHBI HAJ30PHBIX OPraHOB.

IOpuaguyeckuii (IIpaBoBOIi) PUCK — 3TO PHUCK BO3HUKHOBEHUSA ¥ Kpe-
JUTHOI opraHusaliiy yObITKOB BCJIEJICTBUE:

— HecoOJIIJieHHsA TpeOOBaHUM HOPMATHUBHBIX ITPABOBBLIX aKTOB
U 3aKJIIOYEeHHBIX JOI'OBOPOB;

— TIPaBOBBIX OMIMOOK IIPU OCYIIIECTBJIEHUHU JIesITEeIbHOCTH (Helpa-
BUJIbHBIE IOpUANYECKHE KOHCYJIbTAIlNM UJIM HEBEPHOE COCTaBJIEHUE
JOKYMEHTOB, B T.4. IPM PACCMOTPEHUH CIIOPHBIX BOIIPOCOB B CY1e0HBIX
OopraHax);

— HECOBEPIIIEHCTBA IIPAaBOBOM CUCTEMBI (ITPOTUBOPEUYNBOCTDb 3aKOHO-
JaTejbCTBa, OTCYTCTBYE IPABOBBIX HOPM II0 PErYJIMPOBAHUIO OTIEJIbHBIX
BOIIPOCOB, BO3HUKAIONIUX B IIpoIlecce JeaTeJIbHOCTU KPeJUTHOM opra-
HHU3aIn);

— HapyIIeHUs KOHTpareHTaMid HOPMAaTHBHBIX IIPABOBBIX aKTOB,
a TaxkXke YCJIOBUI 3aKJIIOUEHHBIX JIOTOBOPOB.

TakuM 00pa3omM, KOMILIAeHC-PHUCK BOSHUKAET B OCHOBHOM B Pe3yJIbTaTe
HecoOJII0ieHns TpeOoBaHUM peryJjaTopa, a IOPpUINYeCcKU pUCK — 3TO
PUCK YOBITKOB, BHITEKAIOIIMN 13 ITPABOBLIX OTHOIIIEHUN C KOHTpareHTaMu
OaHKa.

IToHMMaHMe pas3anduda MeXXy KOMIIJIaeHC-PHICKOM U I0pUIUYeCKUM
PUCKOM OYeHb Ba)KHO C TOYKM 3peHUs ITPaBUJILHOCTU paciipeaesleHI s
¢dyHKIIMOHAIA ¥ OTBETCTBEHHOCTU MEXY CIIY>KO00l BHYTPEHHEr0 KOH-
TPOJIA U IOPUANYECKUM II0Jpas3gesieHneM 0aHka. Hepegku cuTyaliuu,
Korja yacTh (pyHKIIMOHAJIa KOMILJIaeHCca B OTHOIIIEHUH KOHTPOJIA Pery-
JISTOPHOT'O PHICKA BBIMIOJIHAET IOPUINYECKOEe II0Ipas/ie/ieHe, a B HEKO-
TOPBIX CIIy4asax — OyxrajaTepus OaHKa.

Perynarop ocTaBuII Ha yCMOTpPeHNe 0aHKOB BOIIPOCHI OPraHU3aIlumn
pPadoTHhI CIIYKOBI BHYTPEHHEr'0 KOHTPOJIA (KOMILJIaeHC-CIIyKObI), TO eCTh
MeTOoIbI PabOTHI ATOM CJIy:KObI UM He hopMaI3oBaHbl. HampuMep, BOIIPOC
0 HeOOXOIMMOCTH IIPOBEJIEHNS PETYJIAPHBIX IIPOBEPOK CIIY KO0 BHYT-
PeHHero KOHTPOJIS KpeJAUuTHAas opraHnu3anusa JoJKHA pelllaTh caMo-
CTOSITeJILHO — Ha KOHCYJIbTAIIMOHHBIX CEMHHAapaxX, KOTOpPhIe ITPOBOJIAT
npeacTaBuTen banka Poccun, ObLIN JJaHBI UMEHHO TaKle pa3bsaCHEHU.
Kpowme Toro, hyHKIIMOHAJI CJIy>KObI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS MOXKHO pac-
npeaesnTh MeXXIy HeCKOJIbKUMHU CTPYKTYPHBIMU I10JIpa3ges/IeHUusIMU,
HO ITPY 9TOM KOOPAMHUPOBATh 3TOT (QYHKITMOHAJ JOJDKEH PYKOBOJIUTEb
CJIY>KObI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIA.

CTporo perjaaMeHTHPOBAHHLIMU ABJISIOTCSA BOIPOCHI IJTAHUPOBAHUS
paboTHI CIIy>KObI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA (HA €XKEeroJJHOM OCHOBE), O/ -
YHEHHUS PYKOBOJUTEJIA CIIY>KObI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA (€IMHOJIMNYHOMY
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HMCIOJIHUTEILHOMY OpraHy WM ero 3aMeCTHUTEJII0, He CBA3AHHOMY
C JesTeJIbHOCTBIO 110 IPUHATHIO PHUCKOB), a TaK)Ke eKeroJHOIM oTYeT-
HOCTH CJIY>KObI UCIIOJIHUTEJILHBIM OpraHaM KpeJUTHOI OpraHu3allii.

B 2/1eKTPOHHOM IIPMJIOKEHNH K CTaThe IIpABeIeH oopaselr [TomosxeHus
0 CJIy»K0e BHYTPEeHHEero KOHTPOJI KPeJUTHOI OpraHus3alium’.

anMepbl OpraHu3auuv BHYTpeHHero ayaumTta

U BHYTPpEHHero KOHTpPoOAA B pOCCMﬁCKMX 6aHKax

B HacTosiIlee BpeMsa poccuiickre 0aHKH IPUBOAAT CBOU CCTEMbI BHYT-
PEeHHEero KOHTPOJIA B COOTBETCTBHE C HOBBIMU TPeOOBAHUSIMMU pPeryJisd-
TOpa.

KpynHble, cucTeMHO 3HAUNMbIe 0aHKH (DOPMUPYIOT HOBbIE CIIYKOBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA Ha 6a3e CYIIeCTBYIOIIEr0 KOMILIAeHC-KOHTPOJIA,
mepeBoJiA B chepy UX AeATeJIbHOCTH TaKue (QYHKIUN, KaK KOHTPOJIEP
npodeccroHaIbHOI'0 YYaCTHUKA PhIHKA IIeHHBIX OyMar; OTBeTCTBEHHBIN
COTPYOHUK/TI0Apa3aeieHne 10 IPOTUBOIEHCTBUIO JIerajnu3ani (OTMbI-
BaHMIO) JIOXOJIOB, II0JIyYEHHBIX IIPECTYITHBIM IIyTeM, 1 (DMHAHCHUPOBAHUIO
TeppopU3Ma; OTBETCTBEHHBIN COTPYIHUK/TI0apasaesieHne 110 IPOTUBO-
JeMCTBUIO KOMMePUYeCKOMY IMOAKYIY U Koppynuun. [1pu aToM Ha M031-
L0 PYKOBOJUTEIISA CIIY>KObI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS Ha3HAYAETC HOBBIN
COTPYAHUK HUJIN OBIBIINI COTPYIHUK CJIY>KObl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA
WJIN IOPUONYECKOM CIIY KOBI, a TaK)Ke MOXKeT ObITh HAHATO eIlle HeCKOJIbKO
HOBBIX COTPYJHHUKOB.

YTo KacaeTcsA CpeJHUX U MeJIKIX 0aHKOB, TO B YCJIOBUAX OrpaHNYeH-
HOCTH OI0/KeTa 1 YeJIOBeUEeCKUX PECYPCOB OHM YaCTO IIEPEeBOJIAT OJHOT'O
13 COTPYTHUKOB OBIBIIEN CJIY>KObI BHYTPEHHEr'0 KOHTPOJIA Ha JOJIKHOCTD
PYKOBOOUTEJISA BHOBL CO3/IaBaeMOIi CJIy>KObl BHYTPEHHEr'0 KOHTPOJIA.
KoHTposep npodeccnoHAIBHOI0 YYaCcTHUKA PhIHKA IIeHHBIX OyMar
U1 OTBETCTBEHHBII COTPYIHUK/TI0IpasesIeHIie 110 IIPOTHBOIEHCTBUIO
Jeranu3ainuy (0TMbIBAHUIO) JOXO0JIOB, II0JIyYeHHBIX IIPEeCTYIHBIM Iy TEM,
1 (PMHAHCHPOBAHUIO TEPPOpPH3Ma IIEPEBOIATCSI BO BHOBb CO3IaBA€MYI0
CIIy>X0y BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA.

Cny:x0a BHyTPeHHero ayJiuTa Kak B KpYIHBIX, TaK 1 B CPeJHUX 1 MeJI-
KX 0aHKax BO3HUKAaeT Ha 0a3e CIy:KObl BHYTPEHHEr0o KOHTPOJIS, KOTO-
pasi GyHKIIMOHHUPOBAJIa B COOTBETCTBUU C MPeAbIAYIel pegakiiuei
[omnoxenns Ne 242-11. H

1 3NeKTPOHHOE NPUNOXKEHUE MOXHO CKayaTb Ha ouumansHoM cainte 000 «PernameHT-Meamna». Ansg Toro 4To6bl 3arpy3nTb Npu-
NOXEeHVe, HY>XHO 3aliTu no aapecy http://www.reglament.net/bank/control/2014_3.htm (naponeM Ans CKauMBaHWS SBASETCS
KoMbuHaums undp 26031959).
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