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Новые требования к системе внутреннего 
контроля в кредитных организациях

1   Указание Банка России от 24.04.2014 № 3241-У «О внесении изменений в Положение Банка России от 16 декабря 2003 года 
№ 242-П».
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Новая трактовка поня-

тий «внутренний конт-

роль» и «внутренний 

аудит», организацион-

ные требования, цели 

и задачи служб внут-

реннего контроля 

и внутреннего аудита 

все больше приближают 

форму их функциониро-

вания к концепции 

«три линии защиты».
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Квалификационные требования 
к руководителям служб внутреннего контроля 
и внутреннего аудита
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Делегирование функций службы внутреннего 
аудита и службы внутреннего контроля
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Где проходят линии защиты?

Система внутреннего контроля

1   Данное определение системы внутреннего контроля отличается от определения, которое дается международными орга-
низациями типа COSO, COBIT и др., но авторы рассматривают в статье понятие системы внутреннего контроля исключи-
тельно в концепции российского регулятора.
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Таблица 

Направления системы внутреннего контроля кредитной организации
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Рисунок 

Концепция «три линии защиты» (Three Lines of Defense)

Окончание таблицы 
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Служба внутреннего аудита: 
третья линия защиты
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Особенности планирования и проведения 
аудиторских проверок

В Положении № 242-П 

регулятор указывает 

на необходимость 

применения риск-ориен-

тированного подхода 

во внутреннем аудите.
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Служба внутреннего контроля — 
новое подразделение кредитной организации?
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Комплаенс-риск возни-

кает в основном 

в результате несоблюде-

ния требований регуля-

тора, а юридический 

риск — это риск убытков, 

вытекающий из право-

вых отношений с контр-

агентами банка.
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Примеры организации внутреннего аудита 
и внутреннего контроля в российских банках

1   Электронное приложение можно скачать на официальном сайте ООО «Регламент-Медиа». Для того чтобы загрузить при-
ложение, нужно зайти по адресу http://www.reglament.net/bank/control/2014_3.htm (паролем для скачивания является 
комбинация цифр 26031959).


